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Amatpersonu apmaciba

DaudzsoloSu jauno virsnieku apmaciba vélak kluva par vienu no maniem
svarigakajiem un gandarit spgjigakajiem uzdevumiem. Siem "jaunie$iem" jau bija
liela pieredze. Vini bija sevi pieradijusi. Tagad mes paaugstindjam vinu apmacibas
ITmeni.

Kadu dienu viniem bis jabiit labakiem par mums! - Jo ar1 ienaidnieks laika gaita
klis labaks.

Sis macibas biezi vien notika realas pazemes misijas laika. Ta sakot, "tie§a
uguni".

Seit ir dazi no maniem macibu papémieniem:

Apstajieties! Klausieties! Macies!

Starp drudzaino darbu un steidzigajam sarunam es peksni apstajos. Es pagriezos
pie praktikanta, skatos vinpam acis un saku: Apstajieties! Pieversiet tam uz-
manibu! Atcerieties to! Es paskaidro$u velak! Atsauce XYZ.Tad es daru vai saku
kaut ko Skietami trivialu, varbiit pat pavisam mulkigu!

Nakamo dienu vai pat ned€lu laika es to daru vairakas reizes.

Sobrid es jau esmu sacis savienot vismaz dazus punktus. Vip§ sak saskatit lik-
umsakaribas. Manam nepratam ir metode. Un Sis neprats ir dala no lielaka plana.



Atcerieties, kad es izveidoju [jebko] un devu tam atsauces nosaukumu XYZ. Liik,
KAPEC es to dariju. Es biju paredzéjis $adu iespéju, lai gan toreiz ta skita Joti ma-
za, un apzindati veicu So konkreto darbibu ka piesardzibas pasakumu. Ta nebija
nejausiba vai nejausiba.

Sada veida demonstracija izradijas Joti efektivs macibu panémiens!

Tas bija bezgala paraks par "viltus jautajumu", kad skolénam ir janojaus, kadu
atbildi "skolotajs vélas".

Acimredzot es nevaréju zinat nakotni! Sis nebija "falsificéts" maés. Fakts, ka es
jau toreiz biju tik daudz runajis par konkréto ricibu, proti, pirms es, iesp&jams,
vargju paredzet, ka notiks tas vai tas, pieradija, ka es to visu péc fakta vienkarsi
neizdomaju, lai "izskatitos gudrs".

Tas patiesam lika domat par to. Dramatiski pieradija §1 jautdjuma nozimigumu.
Un lava to loti viegli atceréties.

Uz augsu

Es ar1 pastavigi noradiju uz mainigajiem lielumiem un novertéju - un velak at-
kartoti novertgju - to lielumu.
Es teiktu apméram ta:

Padomasim par $is jaunas informdcijas iespejamam sekam... Potencidlais riska
faktors A tagad ir lielaks. Agrak tas bija zirna lieluma. Tagad tas ir marmora lie-
luma. Tas neklus bistams, kamér nebiis basketbola bumbas lieluma. Tas vel nav
bistams, bet tas pieaug. Mums tas ir jauzrauga.

Velak es varétu teikt to pasu, bet zirpus aizstat ar marmoru... un marmoru ar
golfa bumbinu. Tad piebildiSu: "Tas ir tikai pakapies par vienu pakapienu".

Vai ari, ja tas tagad bija beisbola bumbinas lieluma, tad tas bija pieaudzis par
trim pakapém.

Whoppers

Es biezi izmantoju piemerus, kas saistiti ar milzigiem parspiléjumiem. lemesli ir
sadi:

Pirmkart, tas loti skaidri norada uz bitibu.

Otrkart, tas dramatize $1 jautajuma nozimigumu.



Treskart, tas skaidri parada, ka Sis piemers NAV jauztver burtiski.

Piezime: tam var biit pat juridiskas sekas. Piem&ram, ja mani cit€ arpus kontek-
sta tiesas zale.

Tas ir daudz svarigak, neka vidusmera cilvéks varétu iedomaties. Es to zinu no
savas pieredzes.

Apgabala prokurors: Jisu godiba, apsidzetais ir tik asinskars briesmonis, ka
vins$ pat draudéja saviem ienaidniekiem, ka vinus izkauseés efla!

Aizstavibas advokats: Es iebilstu! Tas ir izrauts no konteksta. Jau ndakamais teik-
ums bija Un seSus menesus atradas uz nekurienes salas kopa ar savu sievu!!

Ceturtkart, humors palidz atvieglot situdciju un mazina stresa limeni.
Piektkart, ta vienkarsi ir dala no mana stila. Ta teikt, mana "neprata apakSgru-

"

pa".
P&c pieméra ir noradits parspiléjuma lielums. Ir tris Iimeni:

Pirmais Itmenis
Es saku: Protams, tas ir parspiléts!
(Ja, tas actmredzot nav iesp&jams!)

Otrais Iimenis
Es saku: Es nedaudz parspileéju, bet ne tik daudz, ka jiis, iespéjams, domajat!
(Pastav neliela iesp¢ja.)

TreSais Iimenis
Es saku: Es nedaudz parspileéju, bet ne tik daudz, ka jiis, iespéjams, domajat!
(Ta ir iesp€jama.)

Sie tris Imeni dazkart atbilst "spélu teorija" izmantotajiem 5%, 50% un 95%.
Tas ir loti noderigi stratégiskaja planoSana, kur ir daudz nezinamu mainigo lielu-
mu.

Pat Skietami nenozimigs sikums var ietekmét svaru kausus. Tas var izraisit
peksnas un radikalas parmainas.

Pretinieks

Policijas infiltracija



Represiviem rezimiem ir trikums. Vini nezina, ko cilvéki patiesiba doma, jo
cilveéki baidas to atklati pateikt. Tas attiecas ar1 uz valsts amatpersonam. Pat poli-
cistiem.

Policijai ir gruts darbs! Vini risk€ ar savu dzivibu, lai aizsargatu godigus pil-
sonus no noziedzniekiem.

Iedomajieties, ka jiitas policists, kad vinu atstadina no kriminallietas tikai tapéc,
lai veiktu kratiSanu vai aresté€tu nevardarbigus disidentus?

Iedomajieties, ka vin$ jutas, redzot, ka rudits noziedznieks tiek atbrivots
tehniski... un péc tam redz, ka nevardarbigs disidents tiek notiesats tikai tapéc, ka
tiesnesis ir parspiléjis - vai pat ignoréjis (!) - likumu?

Vai ari par "domu noziegumu" soda bargak neka par vardarbigu noziegumu?

Vai arT noziedznieks iznak no cietuma priekslaicigi péc nosacitas atbrivoSanas,
bet disidentam gandriz vienmer ir jaizcies pilns sods?

Ja nepemam veéra ideologiju, tas ir viens no iemesliem, kap&c daudzi policisti
vismaz piever acis.

Vienmer ir griti saglabat noslépumu. Ipasi, ja to zina daudzi cilveki. Bet Saja
vidé tas ir vél gritak.

Ta rezultata plaSa méroga operacijas pret mums neizb&gami cie§ neveiksmi. Ir
vajadzigs tikai viens cilvéks, lai miis bridinatu. To ir viegli izdarit bez riska.

Lielakie masveida uzlidojumi, ko atceros, notika laika, kad es biju Eiropa.
Plassazinas Iidzekli Sos reidus slavéja ka milzigu policijas uzvaru. VElak es ieguvu
piekluvi faktiskajiem valdibas dokumentiem. Faktiski konfisc€to materialu
daudzums bija niecigs salidzinajuma ar miisu gada produkciju.

Turklat pat tiem nedaudzajiem notiesatajiem, kas patieSam tika notiesati, tika
piespriesti tikai naudas sodi. Ieslodzijuma nav!

Es toreiz komentgju:

Es labprat dalu no katras produkcijas siititu tiesi politiskas policijas galvenajai
parvaldei. Tas ietaupitu nodokju maksatdaju naudu. Es pat lautu policijai partvert"”
lielaku dalu miisu siutijumu neka tagad. Apmaind pret to es vienkarsi liudzu, lai péec
katras piegdades vini saceltu lielu troksni par savu lielo uzvaru. Ta rezultatd iegiita
publicitate ir daudz vertigaka par upuréto materialu izmaksam.

Ka man stastija, kaut kas Iidzigs jau ir izplatita prakse starp liela méroga
narkotiku tirgotajiem.

L I L



Viesojoties pie drauga vid€ja lieluma pilséta, pie durvim atskangja klauvéjiens.
Vina draugs ienaca un apsédas preti man.

Vispirms mans draugs iepazistinaja mani ar otru virieti. Vins bija vietgjas polici-
jas prieksSnieks. Tad vin$ iepazistinaja mani.

Sis policijas prieksnieks uzreiz zinaja, kas es esmu. Vins tik atri uzléca no krésla,
ka tas mani parsteidza. Tad vin$ sirsnigi paspieda man roku un iesaucas: Man ir
tas gods jiis satikt!

Policijas mentalitate

Mans draugs Vally bija parb&édzis no Austrumu bloka, kur vin$ bija stradajis
policija. Vina t&vs bija policijas generalis. Vin$ man stastija savu t€va stastu $adi.

Starp pasaules kariem vina tévs bija policists demokratiska rezima.

Kad vaciesi okupé€ja vina valsti, vini vipam uzdeva divus jautajumus:

Pirmkart, vai v€laties palikt policists?

Vina atbilde bija "ja".

Otrkart, vai jus paklausisiet rikojumiem?

Vina atbilde atkal bija "ja".

Vacu okupacijas laika vin$ palika policists.

Kad ieradas krievi, vini vinpam uzdeva tos paSus divus jautajumus. Un vins
sniedza tas paSas divas atbildes.

Vins palika policists. Galu gala vins policija ieguva generala dienesta pakapi!

Es neatceros, vai vin$ stradaja "kriminalpolicija" vai "politiskaja policija". Tas
var izklausities divaini, bet, manuprat, tam nav lielas nozimes.

Cits mans draugs siidz&jas, ka vins$ ar tiem pasiem politiskas policijas agentiem
sastapies tris reZimos pé&c kartas. Neskatoties uz to, ka visi tris reZimi bija pilnigi
atSkirigas un savstarp&ji naidigas ideologiskas piederibas! (Veimaras Republika,
TreSais reihs un ta saukta Vacijas Federativa Republika).

Tas atkal var Skist divaini, 1paSi amerikaniem. Tacu to ir verts paturét prata.

Tie pasi policisti, kas kadreiz aizstavéja ASV konstitiiciju, kadu dienu varétu
paklausit valdibas pavelem, kura "aizstav demokratiju", ieslodzot cietuma kritikus
un disidentus!

Tas jau ir noticis gan Austrumeiropa, gan Rietumeiropa. Tas var€tu notikt ar1
Amerika.

% %k sk sk ok

No gaiSakas puses, reiz biju liecinieks §adai ainai. Tas pats austrumeiropietis un



vel viens virietis no Centraleiropas, kuriem abiem bija jutams akcents, séd&ja
restorana pie galda. Vini apsprieda ierocus. Pie ta paSa galdina s€dosais
amerikanis bija apmulsis. Vins brinijas, ko doma cilvéki pie apkartéjiem galdiem.
TaCu vin$ atriebas. Pirms vinu izv€les eiropiesi bija pajautajusi, kada ir vinu
raza. Kad viesmile vérsas pie vina, vin$ teica, ka v€las pienu. Tacu vinpam bija
viens jautajums: Vai jiis, liidzu, varat man pateikt, kada ir piena vinogu raza?

* %k sk sk ok

Arf Sis amerikanis piedzivoja pa pusei smiekligu, pa pusei smagu pieredzi Pate-
icibas dienas mielasta laika.

Kads bijusais paligpolicists Austrumeiropa aprakstija dazas lietas, ko vin$ bija
pieredzgjis no pirmavota. To vidu bija art cilveku kauli, kas 1zkaisiti uz dzelzcela.
Kanibalisma rezultats.

Amerikanis zaudgja apetiti.

& %k ok sk ok

Daudzi vecaka gadagajuma austrumeiropiesi vienkarsi neapspriestu neko sensi-
tivu telpa, kura ir telefons. Pat tad, ja tas butu klausulitaja. Amerika dzimusSie
pusaudzi par to sm¢jas. Péc gadiem tie pasi bérni, tagad jau pusmiiza vecuma, uz-
zindja, ka patiesam ir iesp&jams klausities, pat ja telefons ir uz klausules!

"TerobeZota politiska karadarbiba"
Pirmkart: Mes vérsamies pie valdibas.

Mes pieprasam tikai brivibu. Varda brivibu. Pulcésanas briviba. Briviba veidot
savas partijas un piedalities demokratiskajos procesos. Ja cilvéki velas balsot par
mums, tad viniem ir jabiit iespéjai to darit. Ja vini nevelas par mums balsot, vini-
em nayv jabalso.

Jiis apgalvojat, ka miis izslédzat arpus likuma, jo més esam Urauds demokrati-
jai!'Jus esat drauds demokratijail!!!!

Ja mes méginam legali darboties jisu neskaidro likumu'ietvaros, jiis tik un ta
vienkarsi aizliedzat miisu organizacijas. Ja mes stradajam pagridé, més jau no
pasa sakuma esam #elegali” Mums draud bargaki sodi, bet miis ir griitak atrast.

Pat ja esam spiesti doties pagridé, més aprobezojamies ar nevardarbigu
pretosanos. Meés nevélamies nevienam nodarit pari. Meés vélamies cilvékus



parliecinat, nevis nogalinat. Més ari nevelamies aizbildinaties ar terorismu!' Bet
jus tik un ta miis dévéjat par teroristiem,"pat ja jusu pasu policija apstiprina, ka ta
nav taisniba!

Mes esam apnémibas pilni saglabat nevardarbibu. Tacu ir acimredzams, ka,
pieaugot apspiestibai, arvien vairak individu rikosies pasi no izmisuma. - Jiis esat
iemesls, nevis més! Mes patiesiba atturam no terorisma gan tapéc, ka piedavajam
nevardarbigu alternativu, gan tapéc, ka izmantojam savu ietekmi, lai mudindtu uz
atturibu!

Ja mes iegiisim brivibu, més labprat ieverosim demokratijas noteikumus.”

Ja meés iegiisim varu ar nevardarbigas revolicijas palidzibu, mes piedavasim
saviem bijuSajiem pretiniekiem dasnu imunitati.

Ja kdadu dienu jiisu apspieSana izraisis brunotu sacelSanos, tad visas likmes ir
izslegtas! Tad nevienam nav nekadas kontroles!

Mes esam gatavi mirt par savu merki. Vai jiis?

Cik daudzi no JUSU darbiniekiem ir gatavi mirt par jiisu rezimu?

Cik daudzi no JUSU ta sauktajiem lideriem?

Mges zinajam, ka valdiba nedos mums brivibu bez cinas. Més vienkarsi darfjam
visu, kas bija musu spekos, lai $is konflikts nebiitu vardarbigs.

Otrkart, més informéjam valdibas amatpersonas ka privatpersonas.

Ir tris veidu valsts amatpersonas:

Pirmkart, tie, kas, teiksim, nav tik entuziasma pilni un ripigi. Acimredzot Sim
sapratigajam amatpersonam no mums nav jabaidas.

Otrkart, tie, kas ir apzinigi, bet ne parmerigi. Ari Siem ieredniem, kas rikojas
saskana ar gramatu, no mums nav jabaidas.

Treskart, tie, kas ir izteikti parmerigi. Sie fandtiki netiks aizmirsti. Vini tiks
tiesati. Ja vien més nepieskirsim vispareju amnestiju, iespéjams, apmaind pret
kadu valdibas piekapsanos.

Parasti ierédnim ir zinama ricibas briviba. Mums jacensas to precizi novertét un
attiecigi rikoties. Ja m&s prasam parak daudz, vins nespg€j izpildit prasibu un ir
spiests nonakt strupcela. Mums vienmér ir jacenSas atslabinat, nevis saasinat
saikni starp ierédni un valdibu.

Dazkart man ir bijusi atklata, sirsniga saruna ar valdibas ierédni viens pret
vienu.

Daudzas reizes mums izdevas rast sapratigu un abpusé€ji pienemamu problémas
risinajumu.



Citreiz vina seja kluva balta...

Sadi gadfjumi bija reti. Parasti bija parak liels risks, ka var notikt pretgjas dar-
bibas un potenciali nopietna situacijas saasinasanas. Parasti vislabakais ir pozitivs
pastiprinajums. Pat negativu pastiprindjumu ir droSak panakt ar humora
palidzibu.

Policijas informatori

Kad man bija pieejami apjomigi valdibas dokumenti par policijas informatori-
em, es biju parsteigts par to, cik noz€lojams bija to skaits un kvalitate.

Viens cilveks apgalvoja, ka vin$ ir mans tuvs personigais draugs. Vina apraksts
par manu ar&jo izskatu bija loti neprecizs! Tomer vinam izdevas sanemt informa-
tora algu vairak neka gadu. Vin§ pat panaca, ka valdiba apmaksaja vairakus
celojumus uz arzemem!

Reizém zinotaja identitate tiek atklata vienkarSas birokratiskas kludas dél. Tas ir
saprotams. Dazkart dokumentu apjoms ir tik liels, ka, lai tos visus izlasitu, vismaz
uz daZzam nedelam ir jaaizver kamera!

Par laimi, man ir bijusi $ada iesp€ja! Man bija pietiekami daudz laika, lai rupigi
izp&titu apjomigu lietu par lielu lietu, kas man bija loti tuva. ST informacija vien
butu bijusi, teiksim, viena gada manas dzives ve€rta. Nemaz nerunajot par paSu
prieku un smiekliem!
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